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RESUMO

Este trabalho busca compreender a especificidade do trabalho pedagdgico em espacos ndo escolares,
a partir das acdes realizadas por pedagogos. Trata-se de uma pesquisa qualitativa do tipo estudo de
caso no qual foi investigada uma pedagoga que atua na Organizacdo ndo governamental (ONG)
Comunicagéo e Cultura (CC), em Fortaleza. As informacdes foram coletadas a partir de observagoes
diretas e entrevista semiestruturada. Os dados revelam que a especificidade do trabalho pedagdgico
na instituicdo se constroi a partir das relagcdes pedagdgicas, da articulacdo entre teoria e pratica e das
caracteristicas pessoais dos sujeitos. Portanto, o ato de caracterizar o trabalho pedagdgico a fim de
identificar sua especificidade aponta para uma construcdo que se origina na formagéo profissional e
nas concepcdes de homem, mundo, sociedade e educacdo da pedagoga e segue pelo cotidiano de seu
trabalho, mediado pela articulacdo entre teoria e pratica, gerando uma nova praxis.

Palavras-Chave: Especificidade do trabalho pedagdgico. Pedagogo. Organizacdo nao
governamental. Formacdo profissional. Teoria e pratica.

ABSTRACT

The purpose of this work is to understand the pedagogical work and its peculiarities by analyzing the
actions developed by pedagogs out of school. In order do that, a qualitative research was conducted
in the model of a case study in the non-governmental organization (ONG) Comunicacdo e Cultura
(CC), located in Fortaleza. The direct observation of the one pedagogs’work and semi-structured
interviews were the of the collected data. Basead on the data, we could see that the peculiarities of
the pedagogical work hold up three aspects: the pedagogical relationship, the articulation between
theory and practice and the personal characteristics. Therefore, characterizing the pedagogical work
aiming to delineate its peculiarities implies planning that involves a relation that goes from
professional formation and the human, world, society, and educational concepts, to the working
routines guided by the articulation between theory and practice resulting in a new praxis.

Key-words: Pedagogical peculiaritie. Pedagogs. Non-Governmental Organization. Formation
Professional. Theory and Practice.
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INTRODUCAO

Este artigo € parte de uma reflexdo mais ampla desenvolvida no &mbito do programa de pés-
graduacdo em Educacdo Brasileira, da Faculdade de Educacdo da Universidade Federal do Ceara
(FACED/UFC), em 2006 e tem como pretensdo discutir a especificidade do trabalho pedagdgico
desenvolvido por profissionais de Pedagogia em espacos nédo escolares.

O debate acerca do reconhecimento da importancia do trabalho pedag6gico em diversos
espacos escolares e extraescolares tem se ampliado, principalmente a partir dos anos 1990. A
intensidade de tal discussdo se coloca a partir das transformagdes sociais, politicas e econdmicas que
vém ocorrendo no mundo, impulsionadas, principalmente pelas novas demandas postas pelo que
tem sido chamado de Revolucdo da Tecnologia da Informacdo (CASTELLS, 1999). Esse cenario
revela que os avangos na comunicac¢do, na informatica e as outras mudancas tecnoldgicas e
cientificas tém influenciado os novos sistemas de organizacdo do trabalho e das relagdes
profissionais, 0s quais requerem cada vez mais que 0s processos de Educacdo se realizem para além
dos muros das escolas e, consequentemente, tém implicado uma redefinicdo dos espacos de atuagdo
do pedagogo.

Articular teoria e pratica, integrar os saberes cientifico-tecnolégicos, bem como associar 0s
conhecimentos especificos da formacdo profissional e os saberes tacitos advindos das préaticas
sociais e da experiéncia profissional a sua pratica, relacionando-os e adequando-os aos lugares em
que trabalham sdo alguns dos desafios a serem enfrentados pelo pedagogo em sua atuacao.

Os estudos desenvolvidos acerca dessa teméatica (CARNEIRO, 2007) tém revelado que ha
excessiva preocupacao por parte dos profissionais de Pedagogia que atuam em hospitais e empresas
com uma formacdo inicial de pedagogo voltada para atender as exigéncias do trabalho pedagdgico
desenvolvido em instituicdes ndo escolares. E necessario considerar, no entanto, que ha, no Curso de
Pedagogia, um conjunto de conhecimentos advindos de campos cientificos diferentes, como
Sociologia, Psicologia, Filosofia, Antropologia, Histéria, entre outros, que visam a proporcionar
uma leitura critica, reflexiva e transformadora do mundo, capaz de compreender e interpretar a
complexidade desse campo de atuacao.

A exigéncia de uma formacdo inicial que tenha como referéncia as funcdes variadas que o
pedagogo pode exercer nos meios de comunicagdo, nos movimentos sociais e em alguns ambientes
empresariais e sindicais sinaliza a ideia de que ainda ndo esta claro para os préprios profissionais
que estdo atuando nesses espacos o significado de trabalho pedagdgico. Essa falta de evidéncia esta
intrinsecamente relacionada com os diversos sentidos de Pedagogia que demarcam sutis diferencas
em sua abrangéncia, mas profundas alteragdes em sua epistemologia (FRANCO, 2001).

Como contribuicdo a esse debate, apresentam-se, neste trabalho, os resultados de uma
pesquisa de natureza qualitativa do tipo estudo de caso no qual foi investigado um espaco nao
escolar, qual seja: a organizagdo ndo governamental (ONG) Comunicagdo e Cultura — CC. As
informacdes apresentadas e analisadas aqui foram extraidas a partir da observacédo direta das agdes
de uma pedagoga, a Unica existente na instituicdo, que realiza um trabalho pedagogico, e por meio
de entrevistas realizadas com essa profissional e com a secretaria executiva da ONG CC.
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ACHADOS DA PESQUISA

O entendimento sobre a especificidade do trabalho pedagdgico teve como pressuposto 0s
saberes (competéncias, conhecimentos, habilidades, atitudes, formas de saber-fazer) mobilizados
pela pedagoga, a partir dos quais se formulam suas concepgdes de homem, mundo, sociedade e
educacdo para uma realizacdo eficaz de suas atividades, implicando uma intencionalidade.

Compreender esse fato, portanto, acarretou, inicialmente, a identificagcdo dos saberes
mobilizados pela pedagoga nas suas tomadas de decisdo cotidianas em situacdo de praxis
educacional. De posse dessas informacdes, foram definidos trés eixos que revelam a especificidade
de seu trabalho pedagdgico, quais sejam: relacdo pedagdgica, articulacdo entre teoria e pratica e
caracteristicas pessoais.

Pressupostos da especificidade do trabalho pedagogico

Os pressupostos da especificidade do trabalho pedagdgico realizado pela pedagoga provém
de varias fontes e sdo desenvolvidos em um processo longo de socializacdo profissional e até pre-
profissional (TARDIF, 2002). Ela evidencia, inicialmente, aqueles advindos no ambito do seu
trabalho que ndo procedem das instituicdes de formacao e dos curriculos, e sim da experiéncia, da
cultura e do mundo vivido na pratica social: “As minhas experiéncias anteriores de trabalhar em
grupo, em escola com outras pessoas e numa cooperativa com 15 profissionais de saberes diferentes
contribuiram para eu aprender a lidar com as diferentes situa¢fes aqui no Comunicacéao e Cultura”.

O depoimento acima sinaliza que a pedagoga dispde de um repertorio de saberes
desenvolvidos individualmente e acumulados subjetivamente na sua experiéncia profissional e
social (escolar), que contribuem para o exercicio de seu trabalho pedagdgico na ONG CC. Esses
saberes que brotam da experiéncia e sdo por ela validados sao incorporados a experiéncia individual
e coletiva sob a forma de disposi¢des adquiridas na e pela prética real.

Essa compreensdo estd fundamentada no paradigma da nova epistemologia da prética, que
assume a pratica profissional como um lugar auténomo e original de formacédo e de producédo de
saberes, pois “ela ¢ portadora de condigdes e de condicionantes especificos que ndo se encontram
noutra parte nem podem ser reproduzidos ‘artificialmente’, por exemplo, num contexto de formacao
tedrica na universidade ou num laboratério de pesquisa”. (TARDIF, 2002, p. 287-278).

A tentativa de identificar os saberes mobilizados pela pedagoga em seu cotidiano levou a
secretaria executiva da ONG CC a reconhecer que ndo bastam o0s saberes de experiéncia para
constituir os pressupostos da especificidade do seu trabalho pedagogico, fazendo-se necessarios
também os saberes oriundos do campo da Educacdo e da Pedagogia:

Os saberes eu acho que € a questdo da Pedagogia. Os principios pedagdgicos de
uma atuacdo junto aos jovens tém que existir. Questdes como: qual a sua visdo
sobre juventude e como vocé lida com os conflitos exigem conhecimentos nessa
area da educacdo, na area da juventude.
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Ainda refletindo sobre o trabalho pedagogico desenvolvido pela pedagoga, a secretaria
executiva da ONG CC considera que os conhecimentos sobre a Educacdo podem suscitar diferencas
na atuagdo dessa profissional: “claro que quanto mais a pessoa tiver saber nessa linha da Educacéo
ela vai se sair melhor no projeto, ela vai conseguir trazer para préatica todos esses conhecimentos que
a gente acha necessario”

Essa compreensdo aponta para a importancia dos “saberes sobre a Educagdo” e “sobre a
Pedagogia” para a realiza¢ao das atividades da pedagoga. Por outro lado, ndo é possivel falar em
saberes pedagogicos, pois a especificidade de seu trabalho pedagdgico “ndo esta em refletir o que se
vai fazer, tampouco sobre 0 que se deve fazer, mas antes refletir sobre o que se fez”. (HOUSSAYE,
2004, p.32). Nesse sentido, os saberes pedagdgicos sdo produzidos no momento em que essa
profissional confronta os saberes “sobre a Educag¢do” e “sobre a Pedagogia”, alimentando suas
praticas, como acentua a secretaria executiva da ONG CC:

A coordenadora do Projeto Clube do Jornal estd conseguindo motivar a equipe,
orientar 0s assessores para saber falar nos seus grupos, refletindo com eles a
importancia do Clube, da intervencdo deles e da responsabilidade que eles tém.
Além de propiciar a participacdo ativa dos jovens nas nossas atividades. Tudo isso
reflete o resultado do seu trabalho. [...] Ent&o, se a Pedagogia e se a formacdo em
Pedagogia esta contribuindo para isso, &€ mérito dela porque ela esta resgatando os
seus principios de formacdo, da sua crenca e de como deve ser uma pratica
responsavel de um pedagogo nesse trabalho. Como eu te falei, eu vou trazer toda a
minha carga tedrica e pratica para colocar nesse projeto.

A pedagoga também revela a existéncia de um conjunto de conhecimentos que a ajuda a ler
criticamente a realidade e a enfrenta-la. Ela reconhece, principalmente, algumas disciplinas
ministradas pelos professores das instituicdes formadoras: “No Curso de Pedagogia (...) o saber das
minhas disciplinas foi muito importante, como movimentos sociais e educacdo popular. Foi assim
que eu comecei a ver as coisas de uma outra forma”.

Os pressupostos da especificidade do trabalho pedagdgico desenvolvido pela pedagoga
foram constituidos também a partir das disciplinas do Curso de Pedagogia, como “Filosofia,
Sociologia, apesar de ter tido um pouco de dificuldade no comego; Organizacdo Social do Trabalho
Escolar, disciplinas especificas como Historia, Geografia e Ciéncias. Foi assim que eu comecei a ver
as coisas de uma outra forma”.

Sua preocupacdo em explicitar a necessidade dos conhecimentos cientificos para o seu
trabalho pedagdgico significa que sua atuacdo ndo estd ancorada exclusivamente pelo saber advindo
da prética; as teorias educacionais norteiam sua acdo pedagdgica e se revelam presentes nos seus
principios e concepcBes ou na sua busca constante de opgdes de anélise do cotidiano de suas a¢des.

Os saberes de carater mais sociopoliticos também foram referidos pela pedagoga:

Eu ndo posso me limitar s6 as oficinas e s6 aos jornais. Eu tenho que entender os
motivos pelos quais os convénios da Secretaria de Educacéo ndo saem para ca. O
que estd por tras disso. Tem um Banco Mundial 14 na Secretaria que instala a
politica dele la dentro, quer dizer, as vezes é o Banco Mundial que da as diretrizes
da Secretaria de Educacdo. Eles dizem como vai ser o convénio com a gente...

Revista Metafora Educacional (ISSN 1809-2705) — versdo on-line, n. 10, jun./2011
http://www.valdeci.bio.br/revista.html
E-mail: rev_metafora_educacional@hotmail.com




CARNEIRO (2011). A especificidade do trabalho pedagdgico: a atuacéo...

Quem diz isso é o Banco Mundial. Como profissional, a gente precisa estar atenta
pra entender, tem que estar se aprimorando...

Esse depoimento revela que a pedagoga tem uma viséo critica acerca da realidade, buscando
a verdadeira causa e a esséncia dos processos sociais, superando a simples aparéncia deles, uma vez
que seu trabalho pedagdgico ndo se faz no isolamento, isento da influéncia de forgas sociais e
politicas.

Nesse contexto, pode-se afirmar que os multiplos saberes oriundos de varias fontes e
ampliados na trajetoria de formacédo e profissional do pedagogo contribuem para a formulacdo das
suas concepgoes e visdes de homem, de mundo, de sociedade, de educacéo, que dirigem suas opc¢des
e suas acBes mais ou menos conscientemente. E possivel, entdo, a partir dai pensar a especificidade
pedagdgica que se estabelece em seu trabalho pedagdgico para desempenhar suas atividades.

Relacdo pedagdgica

A relacdo pedagogica, entendida como o vinculo que se estabelece entre a pedagoga, 0s
outros profissionais e o saber no contexto de acdo, é fundamental para a identificacdo da
especificidade do trabalho pedagogico realizado na ONG CC. Ela é uma relagdo social, profissional
e afetiva a partir do momento em que os sujeitos envolvidos se transformam em protagonistas.
Nesse sentido, ela é: “um encontro de pessoas vivas, cheias de desejos e aspiracdes (...) ndo é um
campo para homogeneizagédo, que oculta diferengas sociais, conflitos e contradi¢des, mas campo de
identidade e diversidade”. (VEIGA, 2004, p. 27).

Na ONG CC, a integracdo entre o fazer da pedagoga e o do artista plastico é parte das
relagdes pedagdgicas que se manifestam no ambito do projeto Clube do Jornal*:

Uma das ideias para o intercAmbio de experiéncia € premiar as melhores edi¢oes,
quer dizer, os jornais que trazem as melhores matérias falando sobre DST, AlIDs,
gravidez na adolescéncia, drogas e a cultura de paz. Aqui, no CC, tem um artista
plastico que faz esculturas e quadros. Eu pedi para ele fazer uma arte para a gente
entregar para o primeiro clube que entregou o jornal montado. A gente esté vivendo
uma época de muita ideia, muita criatividade para fazer com que os clubes nao
parem.

Com base nessa fala, nota-se que o exercicio do trabalho pedagdgico, ao envolver
profissionais de outras formacOes, possibilita o reconhecimento de sua fungéo social. Essa acdo,
com efeito, tem determinado sentido, pois é definida e unificada a partir dos interesses dos jovens

! Este projeto publica jornais livres editados por alunos (as) de escolas plblicas de ensino médio. Tem o objetivo de
formar adolescentes e jovens para a cidadania e a¢do social, mediante um processo de aprendizagem na pratica cujos
resultados tém influéncia na promocéo da escola democratica e na reducdo da vulnerabilidade social juvenil.
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participantes do projeto e se apoia na autonomia e no poder de decisdo em relacdo as solucdes
necessarias para sua continuidade.

Além desta, ha também uma relacdo pedagdgica entre a pedagoga e os profissionais da
grafica da ONG CC com o proposito de orientacdo sobre aspectos inerentes ao projeto Clube do
Jornal, como pode ser observado no seguinte depoimento:

Engracado! Se vocé olhar os jornais... O pessoal da grafica detesta os jornais porque
cada matéria € uma fonte, tem figura, é coisa de jovem mesmo, bota a matéria de
cabeca para baixo, e eles botam a matéria intitulada ‘nao leia’, coisa mesmo deles.
Quando chega na grafica, eles dizem ‘ah, o jornal esta errado’. Eu digo: ‘ ndo, estd
errado ndo, é porque os meninos querem desse jeito’. [...] Como 0s meninos nao
guerem entregar o jornal diagramado, e sim montado eletronicamente, eles pedem
para 0 X, que monta divinamente bem. Eu conversei com ele algumas vezes e disse
gue gquem tinha que montar os jornais eram os préprios jornalistas estudantis.

Fica muito claro nesse depoimento que a especificidade do trabalho pedagdgico realizado
pela pedagoga no ambito do projeto Clube do Jornal passa pela sua compreensao sobre o mundo
juvenil. A forma como ela entende os desejos, comportamentos e interesses dos jovens impressos
nos jornais é fundamental, assim como sua percepc¢do de educacgdo e de producdo do conhecimento,
para o desenvolvimento da autonomia dos adolescentes.

A relagdo pedagodgica na ONG CC acontece, ainda, no acompanhamento dos assessores do
projeto Clube do Jornal que a pedagoga coordena. Este é considerado um agir com 0s outros, um
trabalho de colaboracdo e cooperacao, principalmente quando o assunto diz respeito as questdes de
ensino-aprendizagem.

Eu tenho muita facilidade em montar uma oficina, tanto que, quando a equipe de
estagiarios era maior, eu ia discutir com 0s meninos a questdo do tempo. Eu
perguntava se eles achavam o tempo disponivel e qual a relagdo desse assunto com
0 outro assunto que Se segue. A gente tem que pensar nisso, pois a gente vai
trabalhar com a questéo da relacdo de ensino-aprendizagem.

Essa fala revela que a especificidade do trabalho pedagdgico esté relacionada ao campo da
Didatica, pois o planejamento de oficinas envolve decisdes que dizem respeito ao processo ensino-
aprendizagem, como selecdo, organizacdo de contetdos e definicdo de metodologias para
transforma-los em ato. Nesse sentido, centraliza preocupagGes com a assimilagdo consciente de
conhecimentos por parte dos jovens.

A avaliacdo, realizada pela pedagoga, das acGes dos assessores que atuam junto aos clubes
do jornal nas escolas ilustra também o fato de que a especificidade de seu trabalho esta relacionada
ao dominio de contetidos do projeto que coordena e a transmissdo coerente destes, a fim de garantir
a aprendizagem dos jovens:
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O assessor X é uma pessoa muito boa para fazer essa parte do acompanhamento dos
clubes, para ir 14 para conversar com a dire¢do das escolas. Mas falta um pouco
dessa Didatica. Quer dizer, o assessor deveria ter conversado com X, que ele ndo
pode montar o0s jornais pelos meninos dos clubes. Entdo, na hora do
acompanhamento, falta esse cuidado, falta dialogo.

Outra relagdo pedagdgica observada foi entre a pedagoga e os facilitadores de oficinas do
Projeto Clube do Jornal. O didlogo seguinte se refere a alguns elementos da Didatica, como
planejamento, metodologia de ensino e recursos didaticos:

Quando o facilitador X montou uma oficina e colocou a muisica Calice, do Chico
Buarque, eu perguntei para ele: ‘O que essa musica vai dizer para esses meninos de
14, 15 anos?’ O facilitador disse: ‘Ah! Ele ¢ muito culto!” Quando ele colocou a
musica, os meninos ndo gostaram. Ele voltou arrasado e disse: ‘Como € que pode?!
Esses meninos ndo tém cultura?” Eu falei: ‘N&o, professor, ndo é que ndo tenham
cultura. A cultura deles é outra. A sua cultura e a minha faz com que a gente goste,
respeite essa masica... [...] vocé precisa se aproximar mais dessa cultura jovem que
esta ai...

O respeito e a valorizacdo da diversidade cultural e a necessidade de planejar a oficina de
acordo com a origem social e cultural dos jovens, preocupando-se com uma melhor aprendizagem e
com seu nivel de satisfacdo constituem uma especificidade do trabalho pedagdgico realizado pela
pedagoga. Percebe-se, desse modo, que a presente situacdo ndo € desvinculada dos fatores
sociopoliticos inerentes que implicam o desenvolvimento desse processo.

Nesse contexto, percebe-se que a investigada especificidade do trabalho pedagdgico esta
determinada também pela responsabilidade social que a sociedade lhe reserva sob 0 marco de uma
instituicdo. A partir dessa pratica, a pedagoga produz uma percepc¢ao prépria de analise, ao mediar e
integrar seus varios saberes na realizacdo de suas funcoes.

ARTICULAR TEORIA E PRATICA

A articulacdo entre a teoria e a pratica € outro aspecto que constitui a especificidade do
trabalho pedagogico desenvolvido pela pedagoga, pois € um momento de produgdo de saberes e
sentidos, revelando suas concepcdes de homem, educacdo, mundo e sociedade, suas formas de atuar
e seus modos desejaveis de relagdo social.

Um primeiro aspecto destacado pela pedagoga diz respeito a sua visao, que assegura melhor
organizacao e planejamento das oficinas do projeto Clube do Jornal, em suas dimensdes técnicas,
humanas e politicas:

Quando eu iniciei no Clube do Jornal, 0 antigo coordenador era socidlogo. Ele tinha
organizado 42 oficinas e eu percebi, a partir do meu olhar como pedagoga, que
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eram muitas oficinas para um adolescente fazer. Isso era didaticamente e
financeiramente impossivel. [...] Entdo, quando eu entrei na coordenacgdo, era como
se 0 Clube tivesse sido desarrumado e eu tinha que dar uma outra arrumacao para
ele.

A seguir, compara novamente suas concepgdes de saber-fazer com as dos outros
profissionais que ja assumiram a coordenacdo do Projeto Clube do Jornal, destacando a importancia
dos saberes pedagogicos para o desenvolvimento desse trabalho:

Eu acho que toda a minha vivéncia é diferente da dos trés coordenadores que o
Projeto Clube do Jornal ja teve... N&o sei se o primeiro teve essa vivéncia de sala de
aula, de estar dentro da escola. Eu sei que ele era muito competente, mas eu percebo
gue o material das oficinas que ele deixou é muito teorico... Entdo, eu acho que os
profissionais deveriam aliar sempre a pratica com a teoria e construindo a sua
pratica. Eu acho que isso também faz uma diferenca entre os profissionais.

Com base nesse depoimento, percebe-se que a diferenca entre as a¢des da pedagoga e dos
outros profissionais é a forma como mobiliza, produz e transforma em seu trabalho o conhecimento
pedagdgico, por se constituir um sujeito que situa a Pedagogia como um ponto de vista, um modo de
pensar.

Na opinido da secretaria executiva da ONG CC, agir conforme suas concepg¢des de educagdo
e juventude, possibilitando uma coeréncia teorico-pratica, S0 0s principais aspectos necessarios
para o exercicio do trabalho pedagodgico no Projeto Clube do Jornal: “Trabalhar com o projeto Clube
no Jornal ndo é um emprego, é um projeto de vida. [...] As pessoas que vém para esses projetos so
permanecem se acreditarem nisso. Assim, minha agdo vai ser igual ao que eu falo, relacionando
Paulo Freire na nossa pratica”.

A pedagoga destaca a ideia de que seus saberes pedagogicos se consolidaram a partir de sua
experiéncia profissional como professora em escolas, contribuindo para a elaboracdo de saberes
necessarios ao trabalho que atualmente desenvolve como coordenadora do Projeto Clube do Jornal:
“O professor é quando trabalha em sala de aula, como foi 0 meu caso. Vocé tem que ser organizado
e ter objetivos bem definidos. [...] Todas as minhas experiéncias realmente favoreceram para que
hoje eu consiga trabalhar como coordenadora pedagdgica”.

Deve ser observada, nessa fala, a no¢éo de que a experiéncia efetiva em sala de aula reveste-
a de uma caracteristica singular, fundamental para o exercicio da fungdo como coordenadora
pedagdgica. Ela atende as expectativas das disposicdes do Paragrafo Unico do art. 67 da Lei n°
9.394/96, quando determina que a “experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio profissional
de quaisquer outras fungdes de magistério, nos termos das normas de cada sistema de ensino”.

Os saberes pedagdgicos, nessa perspectiva, emergem com um saber profissional constituido
a partir do proprio fazer da pedagoga como elaboracéo teorica. Eles contribuem significativamente
no desenvolvimento do seu trabalho, porque este os mobiliza a partir dos problemas advindos com a
pratica — articulada a teoria. A articulacdo dos conhecimentos especificos da formacéo inicial e dos
saberes tacitos provenientes das praticas sociais e da experiéncia profissional se torna, assim, a
especificidade de seu trabalho pedagogico.
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A importancia da relacdo intrinseca entre a teoria e a pratica aparece também nas
intervencgdes escolares, para mediar os conflitos entre diretores e socio(a)s do Clube do Jornal. A
pedagoga assevera que a oportunidade de relacionar os conteudos aprendidos referentes a Pedagogia
com a vivéncia no ambiente escolar facilitou esse trabalho:

Tudo que eu estudei de participacdo, de democracia, se eu ndo tivesse vivenciado
dentro de uma escola com o Clube do Jornal, eu jamais teria 0 mesmo
entendimento. Eu acho gque todo mundo deveria fazer isso, porque uma coisa é vocé
ler, ter todos os conceitos, outra coisa é pegar esses conceitos e ver ali, na pratica.
Ele esta acontecendo e esta se transformando, porque ja teve direcdo que eu vi que
ndo tinha esse entendimento e hoje ela j& comeca a mudar. [...] Todos esses
momentos de conflitos eu passei. Quando eu volto, hoje, lembro ‘ah eu ja vivenciei
esse momento aqui...’” Seria muito interessante todo mundo passar e até pensar,
refletir sobre tudo isso...

Conforme o depoimento, a pedagoga destaca que a maneira como busca resolver os conflitos
dentro da escola ndo se reduz a aplicacdo de conhecimentos adquiridos na formacéo inicial, mas
envolve, inevitavelmente, a prépria relacdo pessoal e profissional com esse contexto.

A relacdo intrinseca entre saberes e fazeres revelou que o conjunto de vivéncias
significativas que a pedagoga teve nas escolas possibilitou identificar a necessidade de
conhecimentos sobre o funcionamento do sistema escolar, dominar os principios da gestdo
democratica, diversidade cultural etc. Dessa maneira, conhecendo as condi¢des socialis,
organizacionais, administrativas e pedagdgico-didaticas da escola, a profissional sente-se capacitada
para argumentar seus posicionamentos, resolvendo mais facilmente os possiveis conflitos junto ao
nacleo gestor da instituicdo. Nesse sentido, foi a partir dessa experiéncia que sua pratica se tornou
mais autdbnoma e critica, contribuindo para a constituicdo da especificidade de seu trabalho
pedagbgico.

Diante do exposto, percebe-se que hd um interesse por parte da pedagoga em realizar suas
acOes baseadas na relacdo dindmica entre teoria e préatica, a partir da realidade concreta, e ndo de
maneira mecanica. Isso significa que a especificidade do trabalho pedagdgico implica ter clareza da
importancia da teoria a partir da analise critica e interpretativa do contexto social.

CARACTERISTICAS PESSOAIS

Em relacdo as caracteristicas pessoais, destacam-se, inicialmente, os motivos pelos quais a
ONG CC escolhe o profissional que exercera a funcdo de coordenador do Projeto Clube do Jornal. O
que se percebe é gque essa escolha ndo esta direcionada a profissao e, sim, ao perfil profissional,
como anota a secretaria executiva da referida instituicdo: “A gente acredita no perfil da pessoa,
porque trabalhar com educacdo precisa, primeiro, paixao para enfrentar todas as dificuldades que a
educacdo traz em si. Além disso, tem que ter paixao para trabalhar com os jovens”.

Outros depoimentos da secretaria executiva também ressaltam essa compreensao:
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Eu acho que ndo tem muito problema a funcdo de coordenar o projeto Clube do
Jornal ser desempenhada por varios profissionais. O importante é que ele o
incorpore como projeto de vida, entenda os principios do Clube do Jornal e seja um
educador.

O coordenador precisa acreditar nesse projeto. Eu acho que é onde a pessoa
consegue dar um salto de qualidade na sua coordenacdo, quando ela consegue
acreditar que aquele projeto é possivel. Deve ser frustrante vocé fazer um trabalho
que n&o acredita nele. E ela conseguiu fazer isso.

As falas acima demonstram que a especificidade do trabalho pedagdgico realizado pelo
profissional de Pedagogia se define, sobretudo, por seu compromisso politico, ressaltando suas
qualidades “naturais” de querer ajudar a edificar uma sociedade igualitaria, que caracteriza, de modo
geral, 0 modelo das ONGs no Brasil e no mundo. Essa ideia esta intrinsecamente relacionada ao
jogo de ambiguidades: “entre ser instituicdo ou ser movimento, entre profissionalismo e militancia,
entre autonomia e dependéncia de igrejas, sindicatos, associacGes e partidos - ndo podendo ser
esquecidos os lagos internacionais dados por suas fontes de financiamento” (RIBEIRO, 2006, p. 3).

Além da importancia do compromisso politico, a secretaria executiva da ONG CC cita
algumas caracteristicas pessoais necessarias ao profissional que ocupa o cargo de coordenacao do
projeto Clube do Jornal:

Lideranga, proatividade, organizacdo, mediacdo, intervengdo, como lidar com o
publico, com a equipe, a questdo da tolerancia, da intolerancia. Tudo isso, a gente
leva em consideracdo numa coordenacdo. [...] Ter muita paciéncia, muito sangue
frio e muita clareza, porque sdo muitas coisas a0 mesmo tempo para fazer. Agora,
claro que, quanto mais a pessoa tiver saber nessa linha de educacéo, ela vai se sair
melhor no projeto, ela vai conseguir trazer para a pratica todos esses
conhecimentos que a gente acha necessario.

Com base nesse depoimento, percebe-se um conjunto de caracteristicas pessoais e sociais
que se referem as relagcbes humanas de cooperagdo e comunicacgao; ou seja, as relagdes estabelecidas
consigo mesmo e com 0s outros, destacando também as pedagdgicas, o que significa, sobretudo,
articular os conhecimentos tedricos com a realidade vivida.

Essa reflexdo traz a ideia de que as caracteristicas pessoais da profissional possibilitam um
diferencial na forma como conduz suas a¢des para alcancgar as exigéncias de seu trabalho:

Eu acho que tinha que ser alguém que ja conhecesse a instituicdo, que conhecesse
essa historia de organizar as oficinas, sistematizar; alguém que fosse dindmico. Eu
acho que o coordenador da instituicdo percebeu essa disponibilidade, essa
capacidade que eu tenho de aprender outras coisas, de estar lendo, de estar
buscando outras coisas, de estar pensando com ele outras saidas para a instituicao.
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Vislumbra-se, nesse depoimento, a ideia de que a ampla visdo da realidade, a criatividade, a
dindmica, o entusiasmo, a lideranca, a capacidade de conviver em grupo, a for¢ca de vontade para
“crescer” profissionalmente ¢ a disposi¢do para encarar desafios elucidam um modo de ser e fazer
do profissional de Pedagogia e séo importantes para a constituicdo da especificidade de seu trabalho
pedagdgico.

Ser um profissional que tem certeza da possibilidade de promover aos adolescentes uma
formacéo critica, transformadora, solidaria, criadora, reflexiva para que estes tenham uma atuacéo
efetiva na sociedade também é elemento que compbe a especificidade do trabalho pedagdgico
realizado pela entrevistada: “[..] A gente se propde a trabalhar com adolescentes para que eles sejam
protagonistas. A gente acredita no potencial desses jovens, que eles, dentro da escola, podem fazer
diferente, podem contribuir sem ter um adulto no meio”.

As caracteristicas pessoais, como capacidade de se apaixonar pelo que faz, saber enfrentar
dificuldades, lidar com os conflitos e compromisso, aparecem novamente no discurso da pedagoga.
Ela evidencia também sua capacidade de estabelecer didlogo, ou seja, de estabelecer relacbes
interpessoais, intersubjetivas e profissionais com diferentes pessoas, em uma interacdo
comunicativa, revelando a especificidade pedagdgica de seu trabalho:

Para ser coordenadora do projeto Clube do Jornal, tem que ser alguém que tenha a
capacidade de se apaixonar, de enfrentar as dificuldades, de lidar com os conflitos,
de compromisso, de construir coletivamente, que saiba trabalhar em grupo, que
tenha posturas diferentes de ouvir, de saber, de construir, de respeitar o saber de
outras pessoas e profissionais.

Nos conflitos escolares, sua capacidade e serenidade para media-los, sempre com base em
uma relacdo de colaboracdo e respeito mutuo, séo, ainda, reveladas como especificidade pedagogica:
“¢€ necessario atuar sem atingir o papel de cada um. A gente tem que ter clareza do papel da diregao,
do aluno, do professor e qual ¢ o papel deles também enquanto cidaddos dentro da escola”. Nessa
intervencao, portanto, percebem-se, sobretudo, atitudes voltadas para a solucéo de problemas.

A especificidade do trabalho pedagdgico realizado pela pedagoga também ¢é identificada a
partir de seu compromisso social e sua intencdo em contribuir para a formacdo cidada de pessoas.
Essas caracteristicas sdo fundamentais para adotar estratégias associadas a valores, com clareza de
habilidades e de procedimentos, em uma pratica reflexiva e sistemética:

Eu acho que uma das coisas importantes é o meu compromisso com o Clube do
Jornal. Eu acredito demais nesse projeto e eu vejo na pratica que, quando 0s
adolescentes entram, eles entram timidos, calados, autoestima muito baixa e, no
final, quando eles saem, eles comecam a se transformar, a se apropriar dos seus
direitos, eles acabam se transformando. E muito bom a gente ver as pessoas
crescendo. Entdo, eu acho que isso tem me ajudado bastante. Por isso que eu acho
que 0 projeto, mesmo sem recursos, como esta, eu sempre tenho uma ideia, um
jeito de fazer com que as coisas acontecam. Eu acho que o compromisso que eu
tenho com o projeto faz com que isso aconteca.
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A existéncia de um conhecimento técito, sobre o qual a pedagoga ndo sabe verbalizar,
também est& presente nas suas respostas: “Eu acho que isso tem a ver com o jeito da pessoa, alguma
coisa que a gente nao aprende s6 na faculdade. Eu ndo sei dizer exatamente 0 que &, mas eu acho
que cada pessoa tem um jeito dentro de si que faz com que as coisas acontecam, com que as pessoas
Ihe escutem”.

Essa fala deixa implicita a nocdo de que a incorporacdo de determinadas disposi¢des a
experiéncia individual e coletiva transformou-se “em "macetes” da profissdo e até mesmo em tragos
da “personalidade profissional . (TARDIF, 2002. p.49). Elas se manifestam, entdo, por meio de um
saber-ser e de um saber-fazer pessoais e profissionais validados pelo trabalho cotidiano,
constituindo-se como especificidade de seu trabalho pedagogico.

CONSIDERACOES FINAIS

Os dados revelam que a especificidade do trabalho pedagdgico desenvolvido pela pedagoga
surge a partir de um conjunto de pressupostos que estabelecem suas concepgbes de homem, de
mundo, de sociedade e de educacdo. Tais pressupostos se baseiam em conhecimentos articulados e
sistematicos, saberes teorico-praticos no dominio das ciéncias da educacdo, como Pedagogia,
Sociologia e de outras areas especificas, como Educacdo Popular. Foram fornecidos por um
processo de formacdo no Curso de Pedagogia e no patamar de pos-graduacao.

Simultaneamente, também existe um conjunto de dispositivos tacitos e inarticulados obtidos
de um longo processo de socializacdo profissional. Sdo os saberes de natureza dinamica e interativa.
Eles podem ser chamados de “saberes de experiéncia” e foram formulados no interior da experiéncia
pessoal e profissional da pedagoga, a partir do didlogo intersubjetivo com outros grupos de
profissionais. Essa imbricacdo de saberes obtidos pela formacgdo e ao longo de suas experiéncias
profissionais constitui a base cognitiva das decisfes cotidianas da pedagoga, em todas as frentes de
seu trabalho pedagdgico.

De acordo com o que foi constatado no decorrer deste estudo, considera-se que o ato de
caracterizar o trabalho pedagdgico no intuito de identificar sua especificidade aponta para uma
construcdo que se origina na formacao profissional e nas concepces de homem, mundo, sociedade
e educacgédo da pedagoga e segue pelo cotidiano de seus trabalhos, mediado pela articulagéo entre
teoria e pratica, ensejando uma nova praxis.

Esta investigacdo evidencia também que o sentido de trabalho pedagdgico se torna mais
evidente a medida que vao se definindo as funcdes do(a)s pedagoga(o)s nos espacos nao escolares;
por meio da difusdo de estudos sobre o tema e da reflexdo que ele(a)s proprio(a)s realiza(m) sobre a
propria prética.

Por fim, considero necessario um esforco na elaboragdo do saber-fazer, ndo s6 como
consequéncia de empenho, vocacao e talentos individuais do(a) pedagogo(a)s, mas, sobretudo, como
conquista de uma luta coletiva para que o trabalho pedagdgico tenha um espaco proprio e também
legitimo nas instituicbes de educacdo ndo formal. A institucionalizacdo desse poder passa por
determinados campos, como a Universidade, espaco onde os conhecimentos especializados e
tecnicamente elaborados sdo formalmente garantidos a um grupo de futuros profissionais.
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