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RESUMO

Neste artigo, descrevemos uma experiéncia de pesquisa qualitativa, através de um enfoque
etnogréfico, que teve como propdsito central avaliar as possibilidades e limitacfes do Projeto de
Inovacdo Avaliativa, aplicado pelos/as professores/as do Curso de Graduacdo em Educacgdo
Social da Universidade de Barcelona. A nossa intencdo é expor os resultados a partir das vozes
dos/as professores/as envolvidos/as na pratica educativa, considerando como horizonte para
olhar a experiéncia, alguns principios do paradigma da complexidade, na busca de compreender
0 itinerario pedagdgico e vivo que percorrem os/as professores/as quando tentam orientar a
formag&o na universidade a partir de uma perspectiva integrada do saber.

Palavras-chave: Avaliacdo Integrada. Complexidade. Didatica Universitaria.

ABSTRACT

In the next article, we present a qualitative research experience through an ethnographic
approach that has had as the central purpose, to evaluate the possibilities and limitations of part
of an Evaluative project innovation, implemented by the Faculty School of Social Education at
the University of Barcelona. We present the findings from the teachers directly involved in this
educational practice, considering that the key is in looking at the experience, at some principles
of the paradigm of complexity, to understand the educational and living path running through the
teachers when they try to guide training from the university from an integrated view of knowle.

Key-words: Integrated Evaluation. Complexity. Didactic University.

INTRODUCAO

No momento atual, a Universidade como instituicdo educativa e formadora enfrenta
importantes transformacdes e desafios que estdo a se materializar no marco do espago europeu
de Educacdo Superior. Muitas dessas mudancas dizem respeito as reformas curriculares
estabelecidas pelos novos palcos de certificacdo da qualidade da docéncia. Por isso, a préatica da
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docéncia universitaria, tanto no ensino como na aprendizagem, busca reinventar novas maneiras
de planejar e aplicar durante a formagéo, processos complexos de compreensdo da realidade.

Nessa perspectiva, autores como Carrizo (2003) e Klein (2003) sustentam que nos
ultimos trinta anos, os debates e propostas sobre a produgdo do conhecimento, tém dado um
lugar de destaque a palavra integracdo, porque se foi reconhecendo a insuficiéncia dos classicos
corpus de disciplinas para abordar a complexidade do mundo social. Sabemos que cada
paradigma apresenta suas explicacdes a respeito da realidade, o que, por sua vez, influencia na
leitura da mesma e no entendimento da relacdo sujeito/objeto; e uma visdo reducionista ndo é
suficiente para enfrentar a complexidade do contexto atual (MORAES, 2007).

Assim, 0 espago universitario reconhece como obsoleto o paradigma simplificador,
reducionista e fragmentador do conhecimento e busca viver dessa forma, a possibilidade de
superar um dos paradoxos do mundo atual:

enquanto o “mundo das idéias” mostra-se turbulento, instdvel e em crise
permanente na busca de novas formas de fazer inteligivel a realidade interna e
externa do ser humano, o “mundo das praticas profissionais” apresenta-se em
ocasides, estancado na velha racionalidade que imana da I6gica aristotélica, das
proibi¢cdes metodologicas cartesianas (MEDINA, 2008, p. 18, traducdo nossa).

Para isso, essa instituicdo procura voltar-se para a transversalizacdo do conhecimento, o
que implica rever de maneira global, o processo de formar, ensinar e aprender, como afirma
Ferrer:

A transversalizagdao do conhecimento pedagdgico afeta 0s processos cognitivos,
didaticos e formativos, desde o plano mais légico e metodoldgico, ao
organizativo — auto-organizativo, ao ensino, a aprendizagem, aos sujeitos
protagonistas, ao papel docente e discente, aos esquemas de
multirreferencialidade que atuam ao trabalhar com a transversalizagdo, ja que
tudo isto implica em formas relacionais e de construgdo do conhecimento
intersubjetivas, muito diferentes das logicas disciplinares, fragmentadoras,
unidimensionais, ordenadas e controladas (FERRER, 2006, p. 22, traducéo
nossa).

Frente a estes novos desafios, 0 pensamento da complexidade proposto por Morin (1997,
2001a, 2001b) permite situarmo-nos e ver a realidade em permanente mutacdo que enfrentamos
todos os dias, e entendermos o processo educativo como um espaco vital de possibilidades de
formac&o integrada, o que se constitui uma postura epistemoldgica totalmente oposta as praticas
tradicionais que reinaram nesse espaco educativo. Como sustenta Vilar:

[...] nenhum fendmeno, nenhuma situacdo, nenhum problema, nenhuma
realidade é reduzida a uma sé disciplina. Em um momento ou outro, todo o
cientista tem de “sair” do circulo fechado da sua disciplina e quando menos
atuar mediante a intuicdo ou conjunc@es infraldgicas e metaldgicas, inclusive
para compreender-explicar plenamente matérias da sua propria especialidade. O
conhecimento ndo s6 se desenvolve verticalmente, para o fundo, sendo também
horizontalmente, em conexdo com outras matérias-disciplinas (VILAR, 1997, p.
44, traducdo nossa).
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Por isso, atualmente, ndo podemos pensar o sentido do ensino na universidade de maneira
linear e procedimental, a partir de uma fonte de saber estatico e descontextualizado, percebendo
os fendmenos e suas dimensdes cada vez mais complexas sob uma unica perspectiva. Como
sustenta Morin, o principio de simplicidade “ou bem separa o que esta unido (disjuncdo), ou bem
unifica o que é diverso (reducdo)” (1997, p. 89). Ou seja, compreender a pratica educativa dos/as
docentes como sugere Medina, quando propde um “exame rigoroso ¢ um questionamento das
formas tradicionais de pensar a pratica pedagogica, a descrever e a orientar, recuperando um
pensamento problematizador e critico que nos permita ir além do que se tem apresentado como
conhecimento licito, verdadeiro e “unico’” (2008, p. 02, tradugédo nossa).

Assumir estes desafios na formacdo implica retomar uma percepgéo viva dos processos
curriculares, ou seja, que pensemos a relacdo dialdgica que se da entre o saber que colocamos em
Jogo e o ensino. Processos educativos que nos convidam refletir sobre o ensino, uma vez que nao
se pode entendé-lo desde uma visdo somente disciplinar, pois o fenémeno educativo ao mesmo
tempo responde a uma variedade de dimensdes visiveis e invisiveis. O que significa avancar para
um olhar transdisciplinar, em que o aprender esteja imbricado com as diferentes vertentes do
saber, permitindo um entendimento profundo e complexo da realidade.

E novamente Vilar quem explicita esta nova perspectiva transdisciplinar do saber, quando
sustenta que:

[...] os cientistas se aproximam a transdisciplinaridade atraidos pela respectiva
complexidade de cada matéria especializada, que precisa imperiosamente ligar-
Se a outras especializagdes, ndo s6 para compreender o “todo” sendo a0 mesmo
tempo a fim de explicar a sua propria “parte”, que resulta insuficientemente
compreensivel se ndo se observa no seu relacionamento com as demais
(VILAR, 1997, p. 94, tradugdo nossa).

Neste sentido, sabemos que ndo € suficiente introduzir melhorias somente no que diz
respeito ao projeto curricular ou nos apropriar de uma nova linguagem conforme os principios do
pensamento complexo desenvolvido por Morin (1997): principio dialdgico (encarna duas logicas
opostas, mas mutuamente necessarias); principio recursivo (rompe com a ideia linear causa-
efeito), e principio hologramatico (ndo sé a parte estd no tudo, sendo o todo estd na parte).
Assumir essa nova visdo implica uma tarefa bem mais profunda, rica e transformadora: significa
ir percorrendo um caminho que deixa impressfes na transformacao do pensamento e na forma de
olhar o mundo e estar em relagdo com ele. Como afirma Morin: “vemos de modo que cada ser
tem uma multiplicidade de identidades, uma multiplicidade de personalidades em si mesmo, um
mundo de fantasmas e sonhos que acompanham a sua vida” (1997, p. 87, tradugéo nossa).

Se pensarmos na formacdo na Universidade, veremos que, se considerarmos o
pensamento complexo, as facetas da realidade s&o processos profundos que incidem no ensino e
no aprender, em que ndo somente estd implicado os/as professores/as, sendo também os/as
estudantes com o saber que se coloca em jogo, com 0s processos quotidianos. Como nos chama
atencdo Morin: “faz falta ver a complexidade ali onde ela parece estd, em geral, ausente, como
por exemplo, na vida quotidiana” (1997, p. 87, traducdo nossa).

Por isso, assumir um processo educativo desde a perspectiva de uma formacgédo e
avaliacdo integrada do conhecimento, requer a abertura das “jaulas epistemoldgicas” e ao mesmo
tempo, a abertura das “jaulas disciplinares”, de nossas teorias, de nossas certezas e verdades
(MORAES, 2007). Como sustenta Motta (1999), é necessario realizar um esfor¢co de integragéo
dos conhecimentos na formagdo na universidade, baseada num modelo epistemoldgico muito
proximo a uma visao sistémica da realidade, e por outro lado, considerar estas novas praticas
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desde o prisma de um principio ontologico, assumindo que a realidade e o individuo constituem
entidades ndo divididas, que a separacdo é uma distor¢do da realidade e, portanto, o padrdo da
vida é sempre um padrdo em rede (CAPRA, 1992; MATURANA, 1997; MORIN, 2001b). Trata-
se, dessa forma, de uma realidade multidimensional que exige um olhar amplo para compreender
os fenbmenos complexos.

O curriculo € um dos componentes decisivos para pensar e desenvolver inovagdes que
acolham os grandes desafios que exigem uma reforma paradigmatica na construcdo de forma
integrada do conhecimento (MORAES, 2007). Desta maneira, é possivel deduzir que um
curriculo tradicional na Universidade (CARRIZO, 2003; KLEIN, 2003) apresenta-se
formalmente como uma malha que articula os diferentes elementos relacionados com o0s
objetivos do plano de formacdo definidos pelo Centro de Estudos (leia-se: objetivos, matérias,
contetidos, metodologias), e com frequéncia, apresenta uma clara delimitacdo da cada matéria,
existindo, no entanto, baixos niveis de integracdo entre as diferentes disciplinas, favorecendo
uma visao reducionista do conhecimento ao invés da transversalizacdo do mesmo.

Frente a esta visdo parcelada da producdo do conhecimento, Morin (2001b) sustenta que
é preciso instaurar um novo paradigma que favoreca a transdisciplinaridade do conhecimento
humano, tanto em relacdo ao curriculo, como a didatica e a avaliacdo, o qual ajudara a romper
com os padrdes atuais de causalidade linear e de objetividade simplificadora do conhecimento e
da realidade. E esse € o objetivo maior do “Projeto de Inovacdo do Curriculo Integrado da
Graduacdo de Educacdo Social da Universidade de Barcelona”: trabalhar a construgcdo do
conhecimento na perspectiva da transdisciplinaridade; e uma parte desse projeto € o “Projeto de
Avaliacéo Integrada (PAI)”.

O que vamos apresentar neste artigo € a nossa leitura a respeito de alguns momentos de
avaliacdo do “Projeto de Avaliacdo Integrada (PAI)”, a luz da teoria da complexidade a partir
das vozes dos/as professores/as envolvidos/as; proposta surgida da necessidade desses/as
docentes de melhorar a qualidade do ensino da Graduagdo de Educacdo Social da Universidade
de Barcelona, e assim, atender as exigéncias do mundo atual.

REVISITANDO OS CONCEITOS: O DISCIPLINAR, O MULTIDISCIPLINAR, O
INTERDISCIPLINAR E O TRANSDISCIPLINAR

Para evidenciar os pressupostos que direcionam o “Projeto de Avaliacdo Integrada
(PAI)”, achamos necessario esclarecermos oS conceitos de disciplina, multidisciplinar,
interdisciplinar e transdisciplinar e suas diferentes manifestacGes na producdo do conhecimento.

Para Morin (1997), a categoria “disciplina” tem uma fungdo organizacional no &mbito do
conhecimento cientifico que se apresenta na pratica, a partir de um olhar isolado,
desconsiderando demasiadamente os elementos ou as partes e descuidando ao mesmo tempo, dos
nexos e relacdes que se tem com o todo. Este excesso na visdo isolada do conhecimento, pode
revelar na préatica, uma hiperespecializacdo, também entendido como um processo
monodisciplinar, frequentemente reducionista que ignora a complexidade da realidade do
contexto. Como consequéncia, o saber elaborado de forma fragmentada ndo desperta nenhum
interesse e ndo é fonte de sentido para 0s jovens em geral, uma vez que nao responde aos seus
questionamentos e a sua curiosidade (MORIN, 2001a).

J& o olhar “multidisciplinar” ou “pluridisciplinar”, refere-se a quantidades. Assim, Motta
(1999) sustenta que na producdo do conhecimento sob essa perspectiva, participam diferentes
disciplinas ou é&reas do saber. E possivel sustentar que neste tipo de proposta curricular, existe
uma necessidade escassa ou nula de conhecer 0s conhecimentos das outras matérias ja que as
explicacBes se mantém no @mbito de cada disciplina. Os resultados sob esta percepgdo, visam
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uma integracdo do saber, mas isso se da de maneira pouco aprofundada (CARRIZO, 2003,
KLEIN, 2003).

Em relacdo aos conceitos interdisciplinaridade e transdisciplinaridade existem diferentes
posturas; alguns autores os compreendem como processos independentes e outros como relagoes
reciprocas necessarias aos processos de integracdo do conhecimento.

A interdisciplinaridade entendida como um processo independente, acontece quando
participam, numa proposta curricular, profissionais de diferentes disciplinas. Nesse caso, a
integracdo comeca pela busca comum de atingir um conhecimento transversal. Tanto no que se
refere ao planejamento, como por considerar a contribuicdo de cada disciplina, busca-se com esta
postura, uma auténtica integracdo dos resultados das aprendizagens. Assim, a
interdisciplinaridade ndo nega, nem reduz ou mutila os campos das disciplinas envolvidos, sendo
que os potencializa, associando-0s (CARRIZO, 2003; KLEIN, 2003), mas segue inscrevendo-se
a partir dos marcos e dos objetivos da producdo do conhecimento sob a perspectiva disciplinar
(NICOLESCU, 1996).

De maneira diferenciada, a categoria transdisciplinaridade (NICOLESCU, 1996) tem por
finalidade o entendimento do mundo presente desde o imperativo da unidade do conhecimento.
Seu interesse é a dinamica da acdo inscrita em diferentes niveis da realidade e no aparecimento
de novas logicas e na emergéncia da complexidade. Do ponto de vista do curriculo, a
transdisciplinaridade esta constituida por uma completa integracdo tedrica e pratica, em que o0s/as
professores/as transcendem suas proprias disciplinas, compartilhando um marco epistémico
amplo e uma metodologia que lhes serve para integrar as diferentes vertentes do conhecimento.

Por outra vertente, autores como Motta (1999) sustentam que os prefixos “inter” e “trans”
aludem a relagbes reciprocas, atividades de cooperacdo, interdependéncia, intercambio e
interpenetracdo. Portanto, a interdisciplinaridade e a transdisciplinaridade (MORAES, 2007), da
mesma maneira, sd0 um principio epistemoldgico de reordenacdo do saber promovendo o
rompimento de barreiras e o traspassar de fronteiras, ao reconhecer as possibilidades de um
trabalho nas interfaces, ao facilitar a migracdo de conceitos de um campo do conhecimento a
outro. Bem como nos adverte Motta (1999), portanto, a atitude transdisciplinar surge de um
metanivel sistémico sobre a relacdo disciplinaridade/interdisciplinaridade (CARRIZO, 2003;
KLEIN, 2003).

ALGUNS ANTECEDENTES DO PROJETO: “A AVALIACAO DO CURRiCUI:O
INTEGRADO NA EDUCACAO SOCIAL NO PROJETO DE AVALIACAO
INTEGRADA”

De acordo com o exposto anteriormente, apresentamos a seguir, alguns antecedentes para
compreender a génese e o sentido educativo do contexto em que foi germinado o “Projeto de
Avaliacao Integrada (PAI)”.

As preocupacdes dos/as professores/as da Graduacdo de Educacdo Social para melhorar a
qualidade do ensino, foram tomando forma através de diferentes atividades e etapas no tempo.
Durante o curso 2005-2006, precisamente no més de janeiro, foram organizadas umas Jornadas
de Trabalho denominada "A transversalidade nas matérias de Educacdo Social™, promovidas pela
direcdo do Conselho de Estudos, com a finalidade de iniciar ou de comegar a caminhar para uma
transversalidade do plano de estudos. Nessa instancia, cabe enfatizar que participou 80% dos/as
professores/as que trabalhavam no curso naquele momento, e compartilhavam experiéncias
didaticas e metodologicas, além de diversas preocupagdes referentes a propria docéncia e aos
estudantes daquela graduacéo.
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Uma parte importante dos/as docentes manifestou 0 desejo e a iniciativa de continuar
trabalhando a partir da perspectiva da transdisciplinaridade. Assim, este primeiro encontro se
converteu em uma possivel ponte para comecar a trabalhar com projetos interdisciplinares e
transversais. Os professores/as de Educacdo Social, pertencentes a diferentes departamentos da
Faculdade de Pedagogia (responsavel pela referida graduacdo) e de departamentos inscritos em
outras faculdades, comegam a dar sentido real as reflexdes surgidas e partilhadas nestas jornadas,
verificando a necessidade de mudar o paradigma fragmentado e simplificador, muito presente no
curriculo universitario, por um olhar mais transversal e complexo.

E assim, apds discutir conjuntamente os possiveis ambitos de analises e melhoria da
docéncia e, consequentemente, da aprendizagem na Graduacdo de Educacdo Social, os/as
professores/as constataram que um dos aspectos mais criticos do ciclo didatico e que
possivelmente, apresentava mais problemas era a avaliagdo das aprendizagens. Portanto,
decidiram iniciar um diagnostico da tipologia, frequéncia, pontos fortes e débeis da avaliacdo das
aprendizagens das diferentes matérias obrigatorias, optativas e estagio do segundo ano do
referido curso.

A partir dai, comecou-se a elaborar um Projeto de Inovacdo sobre a avaliacdo das
aprendizagens desde a perspectiva do curriculo integrado com a participacdo de todos/as 0s
professores/as implicados/as. Este projeto recebeu o nome de “Projeto de Avaliagdo Integrada
(PAI)”.

O PAI consta de dois trabalhos transdisciplinares (PAI I e PAI 1), um por cada semestre
do segundo ano do Curso de Educacdo Social, que vinculam diferentes matérias ao redor de um
mesmo objeto de estudo. O trabalho realiza-se em grupo e tem um valor de 40% da qualificagéo
total da nota de cada matéria e 60% no caso do Estagio, que exerce o papel de nucleo
aglutinador. O PAI | é um trabalho de investigacdo formativa que supde a aproximacao,
diagnostico e andlise de um espaco, ambito ou instituicdo socioeducativa desde diferentes
perspectivas e metodologias. E aplicado no primeiro semestre do curso e participam as seguintes
matérias obrigatorias: Politica e Economia Social, Psicologia Social e das Organizacgdes, Teorias
e Instituicbes Contemporaneas da Educacdo e Estagio I. J4 o PAI 11 é um trabalho de criacdo que
supde a elaboracgdo de recursos materiais audiovisuais, artisticos ou teatrais, a implementacédo de
metodologias e instrumentos de intervencao, aplicacbes de inovagdes socioeducativas, realizacdo
de oficinas... E aplicado no segundo semestre e participam as seguintes matérias obrigatorias:
Intervencdo Educativa sobre Problemas Fundamentais da Desadaptacdo Social, Métodos de
Investigacdo Socioeducativa e Estagio I, bem como algumas matérias optativas: Habilidades
Sociais ou Técnicas de Intervencdo na Animacdo Sociocultural, entre outras. As aprendizagens
construidas através do PALI | e Il avaliam-se a partir de cada matéria e em didlogo com as outras
matérias vinculadas. E neste sentido que a matéria Estagio adquire um papel fundamental para
orientar, fazer o rastreamento e garantir a vertente transversalizadora e globalizadora dos dois
trabalhos. Ademais, os/as professores/as realizam também uma sessdo semestral para a
valoragéo conjunta dos trabalhos.

Durante o curso académico 2006-2007, seguiu-se com 0 processo de elaboragdo do PAI,
que foi aplicado de forma experimental no curso 2007-2008, e ap6s uma analise e avaliacdo do
processo por parte dos/as docentes e de varios encontros com o0s estudantes, decidiu-se aplica-lo
novamente no curso 2008-2009.

No curso 2008-2009, o Projeto de Avaliacdo Integrada é implementado e assim, vivencia-
se dois anos de experiéncia desta inovagdo. Apos diferentes sessdes de correcdo e melhoria da
proposta, e de coleta de dados e valora¢Bes informais, decidiu-se avaliar a nivel formal este
projeto, através de uma ajuda outorgada pelo Instituto de Ciéncias da Educacdo (ICE) da
Universidade de Barcelona, para conhecer o impacto que ocasionou na aprendizagem
universitaria e em outras dimensdes curriculares e docentes.
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No final de 2009, uma grande diversidade de matérias do segundo ano de Educacéo
Social participava do PAI, pertencente a diferentes departamentos e faculdades implicados no
projeto de qualidade do ensino de Educacdo Social. Sdo 13 mateérias (citadas anteriormente) que
integram este projeto transdisciplinar, com o respectivo professorado participando na inovagéo
de avaliacdo integrada do saber e aprendizagem, quando os/as estudantes apresentam trabalhos
finais integrados, considerando as diferentes dimensdes do saber que correspondem as diferentes
materias de cada semestre.

Um aspecto importante a considerar no PAI é a complexidade que contém, j& que é um
projeto interdepartamental (integra cinco departamentos da Universidade: Teoria e Historia da
Educacdo, Didatica e Organizacdo Educativa, Metodos de Investigacdo e Diagndstico em
Educacao, Psicologia Social e Sociologia, Filosofia do Direito e Metodologia), e conta com a
participacdo de trés faculdades: Pedagogia, Psicologia e Sociologia.

No momento em que realizamos essa pesquisa (primeiro semestre de 2009), os/as
professores/as envolvidos no projeto estavam realizando a avaliacdo do processo e resultados do
Projeto de Avaliacdo Integrada aplicado na Graduagdo de Educacdo Social. Neste sentido, esta
avaliagdo permitiu criar espagos de encontro e de relacionamento entre os/as professores/as do
segundo ano, e espacos de reflexdo, onde se faziam visiveis as experiéncias dos/as diferentes
docentes envolvidos/as na sua aplicacdo. Nesses encontros, os/as docentes sistematizaram a
coleta de dados para analisar o impacto do projeto e assim, corrigir, consolidar e melhorar o
sistema avaliativo integrado.

Por isso, como pesquisadoras, 0 nosso olhar esta centrado nas reunifes de avaliacdo do
Projeto de Inovacdo de Avaliacdo Integrada dos/as professores/as que lecionam no segundo ano
da Graduacdo de Educacdo Social, colaborando para fazer visivel a experiéncia. Participar dessas
reunides permitiu-nos valorizar a experiéncia de cada um/a dos/as professores/as participantes
deste projeto, com o proposito de compreender como se vive a busca de um saber globalizado
nas suas praticas educativas com os/as estudantes.

METODOLOGIA DA INVESTIGACAO

Para realizar a investigacdo, situamo-nos desde um paradigma de investigacdo qualitativa
(TAYLOR; BODGAN, 1987), através de um enfoque etnografico (HAMMERSLEY;
ATKINSON, 1994), como uma forma de olhar como investigadoras, 0s processos e significados
que vao vivendo os/as professores/as implicados/as no projeto. Centramo-nos principalmente,
nos saberes, relacbes e visdo de mundo que os/as docentes pdem em jogo, nas reunides do
projeto pensadas para avaliar, compartilhar e seguir o processo que vao vivendo ao aplicar na
docéncia, um projeto com uma perspectiva transdisciplinar.

O processo de coleta de dados foi realizado, principalmente, através da técnica de
observacdo (RUIZ, 2003), e apoiado na andlise documental (MELLA, 2003) do Projeto de
Inovacao da Graduacao de Educacdo Social e das atas que eram escritas a partir de cada reuniéo.

Durante as observaces (GOETZ; LECOMPTE, 1988), cada uma de no6s pesquisadoras
realizou registros das reunides (notas de campo) e analises posteriores a partir de processos de
categorizacdo e codificacdo do texto, através da analise do conteudo (BARDIN, 2002), e a luz
dos principios de complexidade propostos por Morin (1997) e ja explicitados anteriormente. A
andlise das observacbes foi enriquecida com as reflexfes feitas da analise dos documentos
utilizados. E cada uma de noés realizou uma meta-analise das observacdes e da postura assumida
pelos/as professores/as envolvidos/as no projeto.

Por isso, 0 processo de analise de dados que realizamos nesta investigagéo foi realizado
considerando dois processos: a triangulacdo de pesquisadoras (MACKERNAN, 2001), atraves
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de um consenso em torno da analise das observacdes feita por cada uma de nos para chegar a
resultados acordados e com validade; e a triangulacdo das técnicas de coleta de informacéo: a
observacao e a analise documental.

Uma segunda tarefa que efetivamos durante o processo de analise de dados para
assegurar o rigor cientifico da investigacdo, consistiu na devolucdo dos achados
(MACKERNAN, 2001). Dessa forma, apresentamos aos/as professores/as implicados/as na
aplicacdo do Projeto de Inovacdo Avaliativa a nossa analise realizada considerando os dois
processos acima descritos. Esta etapa permitiu-nos dar validade aos nossos achados, porque os/as
professores/as reconheceram-se no processo descrito e nas conclusdes que chegamos como
investigadoras, as quais compartilhamos neste texto.

ACHADCOS: AS IDAS E VOLTAS PELOS CAMINHOS DA
TRANSDISCIPLINARIDADE

Antes de expormos a nossa analise nesse trabalho, devemos considerar o nosso papel de
observadoras, tendo em vista que, ao olharmos qualquer realidade, projetamo-nos nela e,
portanto, ndo conseguimos ser absolutamente neutras, como nos recorda Vilar (1997). Assim,
passamos a fazer parte do observado, com as nossas leituras, experiéncias, saberes e nao saberes,
conflitos e crencas.

Desta maneira, considerando a nossa subjetividade bem como a subjetividade de cada
um/a dos/as professores/as implicados/as no projeto, comecamos a tecer 0 que reconhecemos
como possibilidades e obstaculos na aplicagdo de um Projeto de Avaliacdo Integrada (PAI),
assumindo que sdo palcos préprios quando se decide caminhar pela busca da
transdisciplinaridade.

Constatamos assim, que existe um trabalho planejado por parte dos/as professores/as, que
tenta seguir os acordos assumidos para a aplicacdo do projeto. No entanto, também esta presente
0 emergente, a partir de situacOes, experiéncias, conflitos, obstaculos, subjetividades, relacdes
com o saber e ndo saber, que surgem durante a aplicacdo do projeto. Estes espacos geram novas
possibilidades, didlogos e esclarecimentos para tomar decisfes situadas desde a experiéncia.
Pareceu-nos relevante a relacdo que cada um/a dos/as professores/as vai tecendo com o saber
instituido e com o saber instituinte, através de um processo vivo em movimento.

Outro aspecto que pudemos identificar foi a presenca da objetividade e da subjetividade,
ambas postas em jogo pelos/as professores/as ao aplicar uma avaliacdo integrada. A objetividade
apresenta-se quando o0s/as professores/as possuem o saber tedrico do que implica a
transdisciplinaridade e tentam orientar a sua pratica, sobretudo, desde a integracdo do saber das
disciplinas. Mesmo assim, esta postura objetiva esta condicionada pela prépria polissemia dos
conceitos, neste caso, do conceito de transdisciplinaridade; nem sempre quando os/as
professores/as durante as reunides se referiam a este termo, o faziam a partir de uma mesma
perspectiva tedrica, ora se referiam a transdisciplinaridade como busca de unidade do
conhecimento, ora se referiam como relagéo de reciprocidade entre as disciplinas. Por outro lado,
também esta presente a subjetividade de cada um/a e a sua relagdo com o saber, mediado pelas
crengas, experiéncias e visdao de mundo que cada um/a foi construindo na sua vida biogréafica
escolar e académica, o que pode se constituir em possibilidade ou obstaculo.

Por outro lado, a subjetividade revelou-se, de acordo com o nosso olhar, quando os/as
professores/as reconhecem a falta de tradicdo e experiéncia em praticas educativas desde a
transdisciplinaridade. Estas situagcdes sdéo comuns tanto para os/as estudantes como para os/as
professores/as, pois a reducéo, a especializacédo e a descontextualizacéo se constituiram as bases

Revista Metéafora Educacional (ISSN 1809-2705) — versdo on-line, n. 12 (jan. — jun. 2012), Feira de
Santana — BA (Brasil), jun./2012.



VALDEBENITO; DIAS; FERRER (2012). As possibilidades e limitacdes do projeto de
avaliacdo integrada no curso de educacéo social: uma leitura a luz da teoria da complexidade...

da educacdo durante décadas; no entanto, apesar dessas dificuldades, tentam-se superar 0s
obstéaculos no caminhar do projeto.

Um exemplo dessa constatacdo se evidencia quando um professor expde ao grupo, que
ndo se sente capaz de avaliar os conteldos que ndo sdao proprios da sua formacéo disciplinar, e
por isso, ele pede aos/as seus/suas estudantes que Ihe apresentem somente a parte da sua mateéria,
porque ele ndo se sente preparado para avaliar o saber das outras disciplinas que os/as mesmos/as
expdem nos seus projetos. Tal postura nos faz pensar a respeito do estilo cognitivo que cada
pessoa desenvolve e sugere o que Morin (1997) denomina reformar o pensamento para um olhar
global dos saberes, situacdes educativas e visdo de mundo.

Também podemos entender a falta de integragdo do saber como a auséncia do principio
hologramatico, como o propde Morin com respeito a visdo complexa: “ndo somente a parte esta
no todo; o todo esta no interior da parte que esta no interior do todo!” (1997, p. 125). A luz dessa
colocacdo de Morin, pensamos que quando se valoriza somente 0s saberes que integram uma
matéria, se desconhece as outras partes que compdem o fendmeno global em estudo e que o
contém as outras disciplinas, favorecendo uma mirada simplificadora mais que integradora do
fendmeno com as suas diferentes facetas profundas da realidade.

Assim, percebemos que quando a fragmentacdo do saber predomina no processo
ensino/aprendizagem, adota-se um tipo de explicacdo linear do fenémeno estudado,
simplificando o entendimento na sua totalidade. Como nos recorda Morin (2001a, p. 259),
referindo-se a colocagdo de Pascal: “s6 posso compreender o todo se conhego, especificamente,
as partes, mas so posso compreender as partes se conheco o todo.”

Por isso, pensamos que um dos desafios para aplicar projetos de avaliagcdo de integracéo
do saber, é a reforma do pensamento dos/as professores/as, para uma visao global dos saberes.
Entendemos que isso significa assumir as dificuldades para abandonar os conhecimentos rigidos
e fechados, para avancar para conhecimentos flexiveis e abertos, abrindo-se para 0s
conhecimentos especializados, para saberes de outra(s) disciplina(s), como sustenta Vilar (1997).

Dai que a reforma do pensamento simplificador para um pensamento integrado néo s6 é
uma dimensdo cognitiva do sujeito, sendo também um processo de transformacdo humana,
porque significa aceitar a propria inseguranca, as incertezas, ndo como elementos negativos e
perturbadores do individuo, sendo como oportunidades para se seguir questionando e refletindo,
escutando as emoces, 0s medos, as insegurangas como janelas para maior crescimento proprio e
com os/as outros/as, como sugeriu Ferrer: “Significa, entdo, aproximar-se a realidade
reconhecendo a sua complexidade e desfrutando dela” (2008, p. 109).

Outro aspecto que pudemos encontrar na investigacdo, € a presenca dos paradoxos ou
contradi¢Ges que se dao na aplicacdo de projetos em uma linha transdisciplinar. Neste sentido,
constatamos que os fendmenos complexos fazem parte de todo sistema educativo, porque
evidenciamos que os/as participantes, tanto estudantes como professores e gestores da
graduacdo, vivem processos de ordem e desordem ao mesmo tempo, organizacdo e
desorganizacdo, que séo partes dos processos humanos.

Assim, na aplicacdo do Projeto de Avaliacdo Integrada, entram em jogo as visdes de
mundo, experiéncias e desejos singulares dos sujeitos que sdo diferentes e complexos. E por isso
que algumas dificuldades que o coletivo docente pensava ter superado, de novo voltam aparecer.
No nosso ponto de vista, isto faz parte do proprio processo e € um fator positivo, se pensamos
que a reflexdo ndo é suficiente para garantir a aplicacdo de praticas transformadoras, sendo que
hd que dar um passo a mais na imaginacdo de outros caminhos que tenham em conta a
diversidade de saberes e subjetividades presentes nas/os participantes. Ou seja, acreditamos que
é necessario possibilitar que cada professor/a tenha oportunidade de pensar sobre como foi se
constituindo docente, e como foi estabelecendo sua relagdo com os saberes da disciplina que
ministra e com os saberes das outras disciplinas, e possa dessa forma, ir reconstruindo-se como
docente na sua relagdo com os saberes.
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Da mesma forma, pudemos evidenciar o principio dialégico da complexidade presente no
grupo dos/as professores/as, quando a dualidade foi mantida no seio da unidade (MORIN, 1997).
Ao vivenciarmos a desordem nas reunifes, produto da intervencdo de alguns professores, ao
expressarem que ndo se sentiam capazes de avaliar os conte(dos que ndo sdo proprios da sua
formacdo disciplinar; verificamos que o coletivo do professorado & capaz de ter abertura,
escutando atenciosamente as vivéncias de cada um, clarificando e procurando caminhos para
avancar para a transdisciplinaridade como um ponto de chegada. O entendimento, portanto, em
palavras de Morin: “vai para além da explicacdo, implica um processo de empatia, de
identificacdo e de projecdo com respeito a outro sujeito” (2001b, p. 39).

Podemos perceber que o exemplo anterior surge como empecilho para a aplicagéo do
Projeto de Avaliacdo Integrada, e dai, a importancia de aprender a viver com a incerteza e a
dificuldade, como sugere Morin (1997). Mesmo assim, alguns/umas dos/as professores/as sdo
conscientes que o caminho para a transdisciplinaridade requer momentos de incerteza e de
dificuldade. Uma das professoras expressava em uma reunido que a utopia de um Projeto de
Avaliacdo Integrada sem dificuldades ndo é desejavel, j& que a transdisciplinaridade se
estabelece mediante um processo continuo de dificuldades que se sobrep6em (Ata da reunido
03/02/2009).

Também podemos entender estas situagcbes como proprias dos relacionamentos humanos,
a partir do principio de complexidade denominado bifurcacdo (MORIN, 1997). Por exemplo, nas
reunides do projeto, quando eram vivenciadas situacOes inesperadas que faziam com que as
opinibes “auténticas” fossem influenciadas pelas dificuldades surgidas durante a aplicacdo do
projeto, originava-se uma mudanca de dire¢do, em que aparecia tanto a subjetividade que vive
cada um/a dos/as integrantes, como novos caminhos ndo pensados e inesperados.

Nessa perspectiva, a bifurcacdo que se viveu nas reunides, permitiu que aflorassem as
dificuldades reais e quotidianas. Algumas antigas, outras novas, sendo uma possibilidade para
avancgar para as metas, quando se compartilhnavam experiéncias do/as professores/as, tanto em
relacdo ao exercicio da docéncia, como no que diz respeito a avaliacdo dos trabalhos dos/as
estudantes. Desta maneira, a colaboracdo entre o coletivo favoreceu que fossem expostas as
experiéncias vividas, 0 que por sua vez, permitiu compreender os avangos ou dificuldades dos/as
docentes, aprendendo a caminhar pela complexidade, desde os significados singulares e comuns,
permitindo situar a informacdo, os dados, as vivéncias, no seu contexto para que adquirissem
sentido.

Dessa maneira, foi importante o papel que ocupava a coordenadora do projeto na busca
de dinamizar a atuacdo do professorado, o que consideramos ter sido uma ponte central para
avancar para praticas transdisciplinares, cuidando durante todo o processo, do acompanhamento
dos docentes, através de espagos abertos ao dialogo, aos “conflitos” e a valorizagdo dos
resultados positivos. Mas, por outro lado, parece-nos relevante quica o desejo que expressa em
empenhar-se a viver a transdisciplinaridade no sistema universitario com autoridade, para que
também nasca o0 desejo nos seus colegas e estudantes desde a experiéncia vivida e encarnada,
como ela mesma verbaliza: “senhores, as ruinas, a soliddo do saber traido, o abandono ao que
sucumbe, quando o poder do saber extermina” (FERRER, 2008, p. 24, traducdo nossa).

Por isso, pensamos que um aspecto central que deve ser constantemente reavaliado e
posto em jogo, é como estamos vivendo e aplicando nas nossas préaticas educativas, a visdo
integrada do saber e da realidade, considerando que somos seres humanos a0 mesmo tempo
fisicos, biologicos, sociais, culturais, psiquicos e espirituais, e, portanto, devemos avancar para
uma visdo multidimensional, procurando caminhos para a articulagéo, a identidade e a diferenca
de todas essas dimensdes. Assim, acatamos como muito significativa a proposta de Morin
(2001a) quando sustenta que ha que respeitar as diversas dimensdes do fendmeno. Isto significa
assumir o principio da incompletude e da incerteza do pensamento complexo, que tenta articular
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as matérias, as categorias cognitivas e 0s tipos de conhecimentos, mas que ndo possui um saber
absoluto de todas as dimensGes do fendmeno estudado.

Nesse sentido, pudemos evidenciar que, em alguns casos, alguns/mas professores/as
simplificam o saber ao abordar o fendmeno educativo, porque realiza a avaliagdo das
aprendizagens elegendo apenas um saber, dando relevancia a propria disciplina, desconsiderando
a riqueza do saber global, que é obtido levando em conta as outras disciplinas que estéo
participando neste Projeto de Inovacdo de Avaliacdo Integrada do saber.

Mas, por outro lado, apresentam-se posturas integradas, uma vez que muitos/as
professores/as consideram o saber das outras disciplinas e valorizam o projeto ao avaliar
considerando a globalidade do saber, assumindo o risco de enfrentar o seu ndo saber e a sua
intuicio como cidad&o/a planetario/a. E valioso resgatar que isso é possivel quando se considera
que o outro contribui com o seu saber, tanto colegas como estudantes, o que significa o inicio da
reforma do pensamento para uma visdo transdisciplinar.

Nessa perspectiva, outro aspecto que consideramos importante analisar € a presenca da
censura e aceitacdo de outras formas de pensar. Situacdo que evidenciamos quando alguns/mas
professores/as ndo consideram a riqueza de outros saberes derivados de outras disciplinas,
considerando como pensamento Unico o seu campo de saber para situar o fenbmeno ou
realidade; mas, a0 mesmo tempo, existe grande parte do professorado que aceita outras formas
de pensar e as incorpora na sua avaliacdo dos trabalhos dos/as estudantes, tendo vontade e
abertura pelo saber integrado.

Constatamos também, que tal postura tem a ver com a relacdo que cada um/a estabelece
com o saber e 0 ndo saber que sdo complementares e necessarios para as praticas educativas
como professores/as. Nesse sentido, 0 ponto de partida para a reflexdo quando se trabalha com
projetos transdisciplinares, é a transformacdo do pensamento; € o que defende Vilar quando
afirma que desenvolver um projeto dessa natureza requer:

nada menos, a reforma das nossas mentalidades, outros modos de construcdo
mental do real, outras formas mais flexiveis de organizar as nossas
representagdes mentais, deixando-as abertas a sua possivel transformagao.
Nesse sentido, quando trabalhamos no ambito da transdisciplinaridade,
recomendamos a pratica do principio de humildade de tipo socratico (VILAR,
1997, p. 37, traducéo nossa).

Assim sendo, verificamos que a aplicacdo de um projeto com orientacdo transdisciplinar
enfrenta barreiras com variadas matizes. Como pudemos evidenciar, por um lado, alguns/mas
professores/as experimentam o mal-estar, a confusdo, possibilidades e esperancas, e outros/as
sdo capazes de mobilizar um didlogo com outras disciplinas. Enfatizamos que ha professores/as
qgue se movem centralmente na reflexdo como ponto de chegada, e outros/as, além de refletir,
avancam um passo mais adiante caminhando no projeto com a imaginagdo, que ao NOsso
entender, € um caminho para chegar a integracdo do saber, e que implica a consciéncia da
existéncia de riscos e a utilizagdo de novas estratégias que se adaptam ao meio cambiante frente
a programas rigidos e fechados (MORIN, 2001b).

Salientamos ainda, a relacdo, sempre em constante movimento, entre a ordem e a
desordem, presente em todo fendmeno complexo. Podemos constatar que durante a aplicagdo do
projeto de avaliacdo integrada, ha um desejo evidente do professorado por procurar novos
caminhos e possibilidades para atingir a transdisciplinaridade, visivel nos acordos e desacordos.
Foi notoria a capacidade que tém os/as professores/as de conversar sobre o “que lhes passa” nas
acOes quotidianas, ser capazes de expor durante as reunides, 0S encontros e desencontros que
vivem no seu desejo de avancar para praticas transdisciplinares.
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No entanto, consideramos que um caminho importante a seguir nos processos de reflexao
coletivos, pode ser rever a relagdo que temos com 0s saberes e ndo saberes, e o0 sentido individual
e o significado coletivo que cada um/a de nos tenta lhes dar, e se as nossas atitudes
correspondem aos nossos discursos em nossas vivéncias educativas.

Acreditamos que seria importante nos deter a pensar como nos constituimos, pensar se
nas relagdes consigo mesmo, com o0s/as outros/as e com o mundo, nos inclinamos como sabios,
microssabios, ou quicd, como macroignorantes, ou como afirmou Vilar: “ou rendemo-nos a
evidéncia de que todos somos uma mistura de microssabios e macroignorantes” (1997, p. 200,
traducdo nossa). Partindo dessa perspectiva, pensamos que quando nos situamos como sabios
ante aos nossos estudantes e outras disciplinas, menosprezamos o saber do/a outro/a e a
inteligéncia dos/as nossos/as estudantes. O sdbio pensa que deve explicar tudo, porque o
estudante é ignorante e deve guiar 0 seu saber, que ele/a ndo é capaz de chegar. Dai, a
necessidade, como propde Medina (2008), que o/a professor/a tem que “aprender a se calar”,
formando com a boca fechada.

Outro ponto gque nos parece relevante, tem a ver com a relacdo que os/as professores/as
participantes sdo capazes de vivenciar e que faz com que este projeto se mantenha no desejo de
chegar a transdisciplinaridade. Constatamos que o grupo de professores/as vive relagcdes de
respeito e harmonia e dao espacgo a sua subjetividade e a subjetividade do/a outro/a, mostrando-
se verdadeiros ndo apenas quando relatam suas conquistas, como também suas dificuldades,
descobrindo, ao escutar os relatos, que suas experiéncias sdo singulares e a0 mesmo tempo,
comuns; colaborando assim, com a experiéncia vivida.

Assim, essa busca de integracdo de saberes oscila entre a desordem vivida de acordo com
a subjetividade de cada um/a, com a percepcdo que cada um/a tem a respeito do projeto, e
também pelo tempo de aplicagdo do projeto, ja que os/as professores/as afirmam que quando
os/as estudantes compreendem a proposta, ja passou metade do semestre; mas os/as estudantes,
ao apresentar 0s seus projetos, encontram a ordem e a organizacao do que se espera deles, ja que
grande parte dos professores/as afirma que os trabalhos avaliados na sua maioria, sdo excelentes,
como relatam alguns estudantes “nao ¢ um trabalho a mais, é um trabalho que fica”. Dai que um
dos passos importantes a seguir, é socializar e eleger critérios de avaliagdo comuns que se
originem a partir da experiéncia vivenciada.

PENSANDO CONCLUSOES

Como afirmamos, vimos ao acompanhar alguns passos desse Projeto de Avaliacdo
Integrada, que o mesmo intenciona que cada professor/a e seus/as estudantes modifiqguem sua
relacdo global com o conhecimento e com o mundo, passando de uma concepcao estatica e
isolada do ser (tanto a nivel epistemoldgico como ontoldgico) para uma perspectiva em rede:
interativa, dindmica e multidimensional, como sugere Najmanovich (2009).

Trata-se, pois, de aceder a outras logicas e formas conceituais que nos oferecam (como
professores, formadores e pesquisadores) uma visdo que va além das “maquinarias”
institucionais que sustentam a nossa atividade profissional e nos permita ver através das suas
gretas, realizando um exercicio constante de interrogacdo do evidente e de aceitar os limites do
NOSsO pensar € as incertezas do presente.

Constatamos que os/as professores/as tentam nas suas praticas pedagogicas, se relacionar
com 0s saberes de maneira complexa, desenvolvendo outra visdo frente ao fazer pedagdgico, as
vezes se acercando, outras vezes ndo, vivendo as incertezas, a imprevisibilidade, a ambiguidade
do ensino, se autoconstruindo e se autorregulando.
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E assim, percebemos que a mudanca de olhar na formacdo, no processo de
ensino/aprendizagem e na avaliagdo do saber integrado, passa a ser uma possibilidade de
transformacdo para os professores/as, mas também para os/as estudantes, que podem dessa
maneira, relacionarem-se com o saber instituido de maneira critica e reflexiva, ndo como uma
realidade estatica, sendo como uma realidade em movimento, podendo viver mais as
possibilidades que os determinismos ou posturas reducionistas e simplificadoras da educacao.

E assim, assim, este projeto instituinte vai sendo transformado em instituido (mudando a
relacdo de cada um/a dos/as professores/as com 0s saberes, consigo mesmo/a, com o0s/as
outros/as e com 0 mundo, bem como dos/as seus/as estudantes), que volta a ser questionado e
volta outra vez a ser instituinte... Em um movimento dialdgico, em um constante vir a ser, como
a vida... vida que se vai tecendo com as relagdes com um/a, com o/a outro/a e com o0 mundo.
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